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& hiie-bs uct det u^erk i»ia£ u)orden VertrenC^uldc^ en/o-f^ opendiir ^emiik-t 
door mcddel \/in druk) -^o-tokopCej mLcro-^C[tr\ o-P op ujelke tndere lOtj-se din 
ook) ditronder tnede be^e~pen gehele o-P ^edee!-te!c^ke beuierkCn^ Vin he-t 
ujerk) tonder Voori-P^ande schrCptelc^ke -toesiertirKCn^ van SlovCoConsuH.



\J ooriA:>oorci
VJe-thouderSf dce duur-z^r>ne or)-ti>oikke\ir)^ sche-tsen

De esserrtCe \Zio duur-zime 0f)'tu)^kkelLr)^ Cs (lei retlCsereo \/3n ^oeJe 
en uJ33rdeV3s-te lee^Poms-t^ndc^eclen voor Cedereen/ Ow en Cn de 

-toekomsi,. h^ie-ts tr]eer) i»i33r ook nCe-b rr\inder.

C-rucCiil voor dct proces Cs he-t (oksie nCveSuj u03n't dar ujord-b 
emmers ^etoch-b/ 3-^^esproken en hepitld hoe uje me-b dce 
uJ33rdev3s-be \ee-^oms-t3ndc^eden om^3n- H33r ook crucCttl omdft Cn 
de pr3k-tC^k hICjk-t dsi he-t loksie nCveSu moeite hee^k me-t duui— 
■ittmhecd. Duurtttmhecd^ Cn het, "^uCd A-^rCkttns'. 'volhoudhttr i Cs ^een 

he^Cp) miir een proces. Eeo toektocht naar de kuOtlCteCt Vin het 
leven.

Diirom det schetsboek) een Verslip Vin betrokken icethouders Vin 
^rote en kleCne steden) dce open en vrC^elC^k met elkür hebben 
gesproken over hun uJorstelCn^ met dete -eo ^eujenste duur-zime 
ontujckkelcn^.

Het Cs ^een dooruorocht belecdsdocument miir ^ee-pt tjel een schets 

Vin de moeclc^kheden én de mo^ICj^ke oplossCn^en om op lokal nCveiu 
iin duur-iime ontioCkkelCne^ te ujerken.
Ben schetsboek voiirdoor U) ils le^er ^eprCkkeld en tot ictCe u)ordt 
verleed en uJiirmee u ook verder moet.

Theo liuCjpers
rnCtCitCePnemer eo proqrsmmsmsni^er duur-iiimhecdscommunCcitCe 
LeCdsche Ècjo



Oe fln3sierc(3ss
"He-t ^ehruCk he-t vóoord hee-Pt eeo ho^e \ziuch-t

geooweo. BenC-eder onn'irnn't he-b he^rCp 'duurttnne o^^'tu^CkkelCl^^• 
Iedereen «Jtf duur-iümhecdj o-P Cs er Cn &lk ^e\/3l nCe-t -te^en- '^oor 
somtr)C^n Cs hei he^rCp tó Vitk ^ehruCk-tj oP^ me-t een to hun o^en 

verkeerde he-tekenCSj dft de -boeoevoe^de u>33rde een ieeije 
verdinnp-t.

liCkuJC^Is uoord-t ^evr33^d ni'ir een de-i^CntbCe V3n 'duur-i33m\ r*i3ar 

unees-bt! u)ord-b slechts op een ihstr^ct nCvetuj en 03 veel heen en 
u^eer ^epr33tj overeenstenn/KCn^ hereCkt. Eeio veel ^ehruCkte 
omschrCjVCn^ ^tn duurttme ontujCkkelCn^ Cs', een evenu^CchtC^e 
ontuJCkkelCn^ ^30 de -Actoren economCej ruCmte en frClCeu 

en 'de s3menlevCn^-

BCj een nsdere CnvullCn^ en coneretCserCn^ ^30 dce even^^CchtC^e 
ontuJCkkelCn^ harsten de mnenCnosverschClIen ujeer los en dtir ujordi, 
het ^uCst Cnteressint. V)e hoeven nn33r onn oo-s heeo te kelken en de 
krint te le-zen o*r\ te -iCen dtt de ontuJCkkelCn^n nCet 3ffei»i33f even 
duur-ittm op' ev/eoiOtchit^ ■etjo- Op lokttlf l3ndelc^kj r»i33r teker ook op 
nnondC33l nCVeiu tCen «Je dt^elc^ks de con-C'ICcten tussen econofr\Csche^ 
socC33l~econotr\Csche en ecolo^Csche i>ef303eo.

Ondtnks de andtcht dCe uCt^33t 033r duurt3rr\e ontuJCkkelCn^ 
ontbreekt het 330 Voldoende krCtCsche m35^3 onn onte sSmenlevCn^ 
ook uJerkeICjk duur^33m Cn te rCchten en te liten ■PunctConeren- 

Telkens u^eer hlc^kt dit het nCet een'^oudc^ Cs om duurtime ontu^Ck- 
kelCn^ diiducerkelC^k en prCneCpCeel een pittts te ^even' er -iC^n 
tegengestelde belin^enj con-^ICcterende lOUrden en on'>^olkomenheden 

Vin on'^e mSStsch^ppelCjke en economCsche systemen- De vm^ 330 
de zoethouders Vin gemeenten Cs hoe -atj met dete "ujorstelcn^' 
om^ttt op' •ztjo om^e^an-

Om duurtiim te ontuOCkkelen tC^n telkens zoeer nCeuzOe aP'uJejtO^^O 

nodc^ 033r iinleCdCn^ Vin vri^ni uCtdi^Cn^en/ nceuzoe technCeken en 
edeeën. Fr Cs en iftjP'i veel te leren-

Fr Cs gebleken dit duur-Biimhecdj met nsme op lokiil nCVeiuj vorm en 
Cnhoud moet zoorden ^e^even en dit ^econstiteerd Cs dit het 
met n'ime op het lokile (bestuurlCjke) nCveiu an verschcllende -aken 
schort om duur^iimhecd (bICjVend) Cnhoud te ^even- Om de-^e 
probleemstellen^ nsder te verkennen en te betCen zOit lokile 
bestuurders zocllen en nodc^ hebben om duur-üme ontzOCkkelCn^ Vorm 
en Cnhoud te ^even/ ■e«jO tzoee m^sterclisses voor zoethouders 
^eor^inCseerd.

Het Cs Vin belin^ dit de leerervirCn^en ^sn de■^e "mSsters" zoorden 
over^edri^en 330 de zoethouders Vin indere gemeenten dce 
on^etzoC^-Peld ook met detel-(de dclemmis en spinnCn^en om moeten 

^330.

In de mistercliss -eijo de zoethouders iin^esproken op hun eC^en 
kennCSf hun ec^en imbctCenCVeiu en de mo^elc^kheden Cpoictcek, 
■pCnsneCeel et ceteri) Cn hun eC^en qemeente.

^c-iiGVGr "



Duur-zSi^e otO’tooCkkelLir)^- lOaar ^aai h&'t oml
S-treveo wje loaar eeo e(/eouJtc(rt -tussen socCtshcul-burelej ecoloQCsche en economische tspec-ten~^ s-tre\/en socCsIe cohesie en cuHurele 
diversiteit 03y mttr ook ecologische s-t^hiliteit Chijvoorheeld Vin he-t klimiSt) en economische continuï-teit CbiiyoorbeeU uJerk^ele^enheiJ^ 
uJiirvoor economische ^oei een middel kin ttjoV Ctt evenuiicht moe-t tich ook verhouden to-t he-t 'Waar" en he-t "s-triks“'
~io onts-tii-t he-t i-(ii)e^in^kider.

Sociiil \ Cultureel Hconomisch ^colo^isch

Huidige scbui-tie Cn 
^Jederlind'. hier en nu

Hoe prettig voelen u>e ons 
en Con~) tevreden lijio lOe?

\loe!en u>e ons thuis 
(herkennen u)e on-te 
identiteitV?

\Jerdienen uie een ^ede 
boterhim (en lie-(^st iets 
meerV?

Hoe stut het met de nstuur 
en het milieu'?

Condities voor on-tuJikkelin^ 
in blederlind: liter 
(.voor volgende ^enerities)

In hoeverre is er sprike Vin 
geborgenheid in on-te 
om^evin^ en sociile 
structuren~(

Hoe tolennt ti^n u>e nar 
elkiirl

Hoe stat het met de 
productiemiddelen'?

V)it is de druk op de nstuur 
en de milieukiOiliteit'?

Invloed Vinuit ^Jederlind op 
mondiile ontuJikkelin^en 
elders

V)it doen uJ>e voor de sociile 
verhoudingen met en tussen 
mensen buiten hiederlindl

In hoeverre respecteren uje 
indere culturen en 
ondersteunen u)e het behoud 
erv/ao?

In hoeverre drieën u)e bi^ 
iin een rechtVUrdi^e 
verdeling Vir) de verdienste 
in de lOerekR

\ Hoe ^root is onte 
\ ecologische 'voetindruk' in

0 1 het buitenlindl



Ecolo^Csche stihclc-tec-t
S-tahcele ecolo^Csche condctCeS) uJMrhcnnen loe produc-tCe 
eo corisumpiCe kunnen li-ten plii-tsvcnc^en. VJe ujcllen nCei 
■telkenmale onte Cn^/es-terCn^en -tenCe-t ^edan tüeni door 
de Lns-tai>ClC-teC-t van die sys-temen. V)e hehhen al-tC^d 
risLcds genomen me-t onte om^evin^ maar u>e uJillen die 
risico's kunnen beheersen. Nie-b die ene orkaan als ^evol^ 
van klimaa-tveranderin^en is he-t probleem/ maar de 
ins-tabili-teit van he-t klimaa-t u>aardoor U>e -te maken 
kri^^en me-t voor-tdurende s-tormen en andere 
na-tuurrampen. Nie-t die ene soor-t die verduJi^n-t is he-t 
probleem/ maar toel he-t verminderen van de biodiversCteit 
toda-t bijvoorbeeld de landbouuJ op s-teeds minder 
van 'é-tecten moe-t -teru^vallen. blie-t die ene tiekrte ali 
gev/of^ van een bepaalde s-to-f' is he-t probleetri (hoe erg 
de ge\/ofger) daarvan op individueel niveau kunnen 
uitvallen)/ maar de cons-tan-te bedrei^n^ van on-te 
^etondheid.

Economische con-tinui-tei-t
In he-t domein van he-t economisch beleid is onte 
belan^rijks-te lorg de con-tinul-teit van produc-tie en 
consump-tie/ van de mogelijkheid van inves-terin^ en van 
bes-tendi^e rela-ties me-t on-^e handelspar-tners.
Daarom inves-teren uJe in kennis en -technologie/ daarom 
hebben u>e belang itj ^ro-teCre) mark-ten voor oiree 
produc-ben/ daarom uJillen uJe de koopkracht op peil houden/ 
daarom hech-ten iOe belang aan arbeidsoms-tandi^heden/ 
toda-t ujerknemers hun krach-ten aan de produc-tie kunnen 
blijven u)ijden en daarom hech-ten lOe aan -beru^drin^en van 
de s-taa-tsschuld/ toda-t er gefc/ beschikbaar blij^-t voor de 
publieke voortienin^en. Economische groei is een middel om 
dete con-tinuï-teit veilig -te s-tellen.



"t) De verkokerCiT)^ er) Ae un^'tC-bu-bCoir)el& -tekor-ter) 

Or^f)Cst'tCes^ruc.^uur er) cuH^uur! Ae verspiCO'terAe ^ertneeo'te

Bes-buurlc^k

Bes-tuurlCjke veriokerCn^ orythireek-b. f^olctcek^ beleCdsr^ftC^ eo 
mü-tschippelL^k driict he-t om lOefie^re/aeo eC^etjhelsn^. He-t 
hCer eo 0« drtt^ ^eeo risico Che-t ^SSi: affei»i33f -toch ook uieer 
nie-t to slech-t). -termijn scenario's lOorden nis-b oversien
o-P noorden "toe^^ed^ch-t".

He-t on-threek-t 330 bes-tuurlijk fe-P. Hel'its on-tbreken de 
ins-trumen-ten om fep' me-t spierballen -te onders-teunen-

Duur^iSmheid lOord-t geassocieerd me-t duur.

tv

A*nB-te\i\^k

\

S-troperi^heidj imb-tentren kijken O^e-t over de schu-t-tin^en Vtn (ie-6 
ei^en beleidsdomein heen- He-t ei^en beleidsveld is dominin-t. 
'^er'inderin^n tijn moeilijk in~ eo door -te voeren-

Duur-i33mheid is een "v3k 3pSr-t") leid-t -to-t excuus bij tndere 3-^delin^n'- 
•*Lj doen dus lOel duur-i3me on-tiOikkelin^- Tenoij^ 3ff® i-(delin^n

~s3menioerkend~ nodi^ -zijn-

t)uur-b33mheid voord-t geassocieerd me-t duur.

In-te^ul oerken —(le-fc^eeo in-trinsiek duur-itme on-tuJikkelin^ is~~ 
bevorder-t di-t ni^mtnd meer Ver3n-tiO00rdelijk is en dt-t de schuld 
3-(^Qeschoven kin noorden. In-te^riil noerken hiil-t de emo-tie, de 

be-trokkenheid ui-t he-t beleid. He-t ver-trii^-t.

Hoo-^ddoel Vin imbtenttr is ^edoebeperkin^. To-t noelk de-tiilniveiu (leePt 

de noe-thouder invloedl

Mie be-trokken beleids-terreinen titten ^evin^en in hun ei^en 'kokers'^ 
■iOiOel in de -toedeling Vin verin-tuooordelijkheden sls in de nOij-ie uOiirop 
beleidsvoorbereiding^ en besluitvormingsprocessen tijn ^eor^iniseerd.

^f^schikelen eo mobiliseren^.



^coiQonnCsch

SecCMhBconomCsche 
\/ctiicteCt/kuJitcteC-t:
— VJerkeloDsheCeJ,
— PndertCC^s.

— ArheCd^ti^irk-t.

SocC^sh Cuf-fcureef

So&MhèuCm-telC^ke Vttafrtert/kioalctect:
— 'Jecli^ecd en \zeüC^heCdst>ele\/Cn^'
~ Lee-pharheCcl.
— SocCste cohesie en sociale in^Pras-tructuur.

— Iden'ttbeüt en unicCtect.
Binding we-t de uJtj/c.



U~) De ver koker if)^ eo c/e Cto^ti-tu-tioinele -tekor-ter) 

Or^^^is-g-ties-truc-tuur er) cuHuur! de verspUr)-terde ^err]eer)-te

Consensus denken/ de 6aa<=/ en he-t dutUsne

If) c/e tyteerdCmeosContle en compleTce schappelijke om^e'yin^ 
me-b cruccile Vr^^^tukken i-s he't mtken v/SO scherpe keutes 
noodfikelCjk, Scherpe keutes tOorden niei, ^e^ccep-teerd en 
^es-beund Lnie-b door de rt^d o-P de "&r3.ttschtppi^'\

De rasd Cs nCe-b anders dan de heuolkin^ he-b (lee-Pt ^een 
prCori-beCb. He-b duale s-belsel hee-Pt ons een paar jaar -beru^ 

^evoorpen-

Door he-b duale s-belsel on'bs-baa-b ook een "aPrekencul-buur" op 

conere-be doelen- Dab s-baa-b deels haaks op de doels-bellCn^ '/30 
duur-iame on'buCCkkelin^ ooaarin ook verandering ir) 
maabschappelijk ^edra^ veronders-beld ujord-b. He-b s-bellen ^3n 
concre-be doelen leid-b -bob bechnolo^ische oplossingen- 
Dab is veel ^emakkelijker be duiden en be toeben ~en dus be 
veranbuioorden~ dan maabschappelijke o-P sociale in'^esberinaen- 

(■K - ^eluk)-

f^olderdenken is desasbreus Voor duur-tanne onbuJikkelin^- 
Duur-tane onbuJikkelin^ heePk hehoe-Pbe aan scherpe keuteS) 

vasbhouden aan de-te keutes over lan^eCre) bermijn- Nu voordb 
beveel en be snel ^eucij-tiod- Polderdenken nuanceerb alles uje^ 
bob een veral^enneenheid -tonder scherpbe en conbrasb.

"aJIV/EA" CNcei In Yni'f) ^oor /^ch'tsr'tuCn]

Burgers en M'i'S.-tsch'ippeUjk

AJr/MBV' Cf<)o-t In Btck Y^rJ)

Burgers voelen tich nieb veranbuooordelijk'. heb is een probleem van de 
overheid- TeraOijl veel van heb “^edra^' van de consumenb — de burger — 
alhan^- De overheid kan uJeina^ tan ^edra^be'ón'>/loedin^ doen- De 

impasse is bereikb-

Bur^ers tijn alleen be mobiveren tis heb ei^en belang vOordb ^eraakb- 
Haak dan ook dab duurtaamheid dab ei^en belang raakb'. ^e-tondheid en 
veiligheid in plaabs van mclieu-

Lokale Milieugroeperingen 'iC.jn overaoe^end overal be^en' hier heb je £eeo 
parbners aan- ~ie -itjo nieb consbrucbie-P. Conservabiel en nieb 
innovabie-Pf vasb^ijpen aan "sbokpaardjes" en nieb in sbaab om belanden 
be^enover andere belanden al be kunnen oI lOillen aoe^en-

Bur^ers krijgen vaak door inspraak hun 'iiO- Hebbeen Veelal ^een 
duurtaamheid inhoudbj maar heb korbe bermijn ei^en belan^-

Ur^enbiebesel bij burgers is ook nodi^.

Hoe bren^ je burgers veranbocoordelijkheidsbesel bij (moeilijk ol 
ónmogelijk)!

Op dat momenb is heb een lvx.e probleem/ de problemen ^tn Ou tijn 
{belangrijk. De problemen "van laber" kan men Ou nieb Voelen-



Ten ^e\/ol^e \/an irtrtoede resi, oniiOCkUelCn^shnden Vïik nie-ts inders dsn 
Cn><-Otnen Te genereren uct de Verkoopt vtn hun nsTuurlCjke hulpbronnen/ en 
producTCei/OC^ten Toe Te pis.zen die ^een rekening houden me-t de linkere 
TertnC^n- HeT ToTiie beslag op naTuurlCjke hulpbronnen Cs bovendien todanC^ 
daT de draa^krachT van de aarde tOordT bereCkT o-P tel-ps uJörc/-t ovei— 
schreden- \desTerse landen "ioals blederland leq^^en een onevenredig ^rooT 
beslag op de beschikbare hulpbronnen. De-ge vortK van onoelc^kheid leidT ToT 
een ‘prisoner's dilemtna' yoaarbij^ uiTeindeli^k de draa^krachT van de ujereld 
inteT kan uvorden-

De on^eltjke verdeler)^

De baTen van de duurtame oplossingen "ii^n voor de samenleving afs geheel/ 
TeruJi^l de nu Te maken kosTen vaak op één p^fTi^ drukken- ~èeker als die 
baTen in de besluitvorming nieT tichTbaar loorden ^emaakT/ -gullen 'ee nieT 
c-P onvoldoende meeu>e^en. Daarmee sneuvelen veel oplossingen door Teveel 
aandacht voor de korTe Termijn horigon en krijgen ^evesTi^de belanden 
meer ^etOichT in Te nemen beslissingen dan de belanden verbonden meT 
heT elders oP laTer. DaT lOordT versTerkT doordaT er vanuit insTiTuTies oP' 
vanuit de markT onvoldoende prikkels komen om de veranTuJoordeli^kheid 
voor elders en laTer mee Te laTen lOe^en-

HeT korTe -temüjo denken



“2^ Duur'B^^i'yihGCc^! hs-t he^rCp 

Burger eo M'i^'tschtpfiCj^

ÖGGf) v/3'fc op he-fc heoöus-tioordco^sproces

Hoe tyritk je rneoseo ieuJus-t \/ao "(le-t helsn^ v/ao" cJuur-itf>ne 
on-tiOCkkelCn^

He-t Cs nCe-t -poteer eer) prohieemhese-C^j meer 
\/ertr)-tuJOorclelC^kheCdshese-^. irer3r)-tu)oordelCjk Voor ir)derer)) het 

mClCeuj de nftuur. SolcdirCteCtj empt-thCe^ compassie Coormer) er) 
lOürder)).

Het begrip er) het belar)^ ujorder) r)Ce-t ^evat. Lr) verhand met 
de domCnintCe van de korte termC^n eo het -peCt dat de 

kosten eo haten van hesiCssCn^en hCer en nu doorgaans toel 
■iCchthaar 'iLjO; maar dce elders o-P fater tot uitdrukken^ komen 
veel minder) uoorden beslissingen vaak met te ujeini^ voor'zor^ 
qenomen. ^Is de kosten en risico's voor elders oP' fater op 

£eeo eo^efe manier in pri^-ten tot uitdrukking komen en daai— 
voor ook ^een andere instrumenten beschikbaar ti^n) uoorden 
^emakkeli^k niet—duurtame beslissingen genomen- ~2eker u>an~~ 
neer er ook onzekerheid bestaat over de mo^eli^ke toekom­
stige e-0Pecten van een beslissing-

A‘Pi«jeo'tefi>aarhetc^

Problemen zijn eenvoudig aP' te schuiven' oaar anderen) technologie en 

in de tijd. Het urgentie qevoel vcordt hierdoor ondermijnd. Er is een 
sterk vertrouujen in de toekomstige technologie: techOtsche oplossino^en 
zijn ^emakkelijker dan het aanpikken van de oorzaak: het sturen op 
moreel ^edra^ (hetgeen ook door de burger ni&b lOOrdt ^eaccepteerd\

Er is £eeo sprake van "schuldgevoel": er zijn allerlei a^fspraken gemaakt 

in Êlo. De doelstellingen zijn niet gehaald en niemand voelt zich daar 
schuldig over'. lOe ^330 ^eu)oon verder.

De problemen uiorden "geleidelijk" en over lan^e tijd evident en 
onomkeerbaar. Er treedt daardoor een ^evcennin^ aan het kvcalitectsvei— 
lies op.



Si-tui-tie over hp jaar Chi'^ or)^euJL\^ti^cl helecd): uje uJorder) ^econ^rofyteerd i*ie-t 
^eioodhecdsproblemeiri die ou oog r)Ce-t tCch-ti>tir tijo-

Eeo asoiaf hedreC^Cn^en Vin de ^etondhecd Cs ooo nCei ^oed Ln kiiri; ^ehrichrt/ 
ïOils gev/aar voor de ^etondheCd Vin depiilde sio-P-ten/ iciCVCteCten iOiirhc^ een 
Vermoeden Vin gebaar bes-tii-t afx ook hedreC^Cn^en dce op tCch bekend 'ziTjOy »naar 
uJiirVin de omvin^ moeclc^k Cn kur-t te ireogeo. "TtenduCtenden iio-P-^'eo komen 
direct o-P indirect/ Vii producten/ in ons lee-Omiiieu terecht. Alleen af het ■('eit 
dit er oog to lOCiOtg bekend is over de mooeli^ke ^eviren en risico's Vin af die 
ito-AAeo voor mens en milieu is een reden tot ïor^y die een indere iinpik 
v/ergi din tot oog toe is oevol^d.
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OiOhtfO'teerh^^rhG cd

Duur-z3me ori-tu^ikkelLf)^ Cs een ver-B3^elh>3k ^voorden- Wei Cs 
eef) uctdrukkCf)^'^orfn dce aao^ee-Pt c/ai er nodi^^ ie-ts i^ioei 
gebeuren- "Je uoordi, er nCe-t udtrm o-p koud v/ao"- Wei be^rCp 

om\/3-t slles en dtirmee ook uoeer nCe-ts.

Wei Cs moeClC^k orr] conere-te pro^eden ie -pormufereo. 
Duur-i33r>nhecd rrioe-t Ver^httld ujorden 03ar “keuken't3-(^e\nC'^e3u\

Doefsieffto^eo behoren de uC-tkor^s-t ie -eLjo v/ao eeo brede 
kos-ten~b3±en~t‘^uóe^n^- Om de-^e doels-teliCn^sn ie ^ormu\eren) 

moe-ten de m33-tsch3ppelc^ke voot— en nidelen diirVin bekend 
■ttjo. Ocb hsn^b a-P v/ao ^We msa-tschafipelCjke kos-ben en de i»iaie 
iOaarCn men dete in redeici^khecd bc^ poepen o-P sectoren 

denkt te kunnen neerle^^en. Aan de batenkant vraagt de 
natuuruoetenschappelijke onderbouuJin^ ^30 duur-zaamheid 
aandacht, Üiuur-iaamheidsdoelsteliin^en ujorden vaak in abstracte 
termen op^esteldj toals emissiedoelstellin^en ten 33iT*<-eo van 
schadelijke sto-fipen- Ié uJeini^ komt daarbij 033r voren u>at de 

milieubaten in positieve tin "etjOy voor bijvoorbeeld de 
^etondheid en de lee-Oom^evin^.

Soeeutoi onder h»Cj andere prohiemeo

Duurtame onttOikkelin^ "verkoopt"', alles ujaar "duurtaam" op staat ooordt 
geaccepteerd. Maar is dit dan ook de duurtaamheid die bedoeld uVordtl 
Mee dus.

Miet scherp ^ede-f^inieerd: ujat is hetl \dat doen uje eo lOai uJillen tOe 
bereiken'? Het begrip cij-pert tichtel-(^ u>e^ het kabbelt voort, 'hervalt 

te ^makkelijk tot abstracties en lan^e termijn oriëntaties. Als 
gesprekspartner voor sterke beleidsvelden (economie) uoonen) ro) val je 
ak partner gelijk uJe^' je hebt ^een agenda en concrete doelen.

Duurtaamheid doet ^een "pijd' het is een non'icsue bij economie en 
veiligheid, \Ioor de aanptk van duurtaamheid kan n^uiOelijks gebruik 
uiorden gemaakt van marktmechanismen) omdat de kosten oo^ niet oP' 

onvoldoende in de prijten tot uitdrukking komen. Het korte termijn 
denken lOordt hierdoor als het uvare bekrachtigd. Door het korte 
termijn denken en het Peti dat milieu onvoldoende in prijten tot 

uitdrukking komt) hebben partijen die betrokken "zijn doorgans 
onvoldoende belang bij het oplossen ervan- Miemand voelt tich ertoe 
aanoetet om met oplossingen 3ao de sla^ te qaan en teker niet om 
daarbij risico's te lopen. Oplossingen Vinden daarom hun i^e^ niet nür 
een markt. De techniek (leePi voor allerlei milieuproblemen 3f 

Cdeeh)oplossin^en aangedragen. Dete slaan echter niet aan ujanneer 
niemand er direct belang bij hee-Pt.

De ^evol^en van het huidig maatschappelijk -Punctioneren (moraliteit) 

ethiek) consumeren)) uJorden niet pijnlijk tichtbaar gemaakt. Duurtame 
ontuJikkelin^ pakt de groie problemen niet aan maar blijPk, hanoen in de 
sP'eer van leuke dingen doen in plaats van de noodtaak tot ingrijpen.



■

■:
■
■
■

■
■

■
■
■



Deel *2' C>plossLO^^O
De \/ersp!Cir)-tercle ^ei^eeoie

De or^aot^a-tte 

//e-t kerrtp'rohleeml

'JerkoUerLo^ v/ersus e^e r)Oodt3kelC^ke 
LiTte^rattert v/30 <JuurT:33mheCeJ.

U^ai //oe Joe je c/a'tT

Duurt3i*ie orTti<>CkkelCiO^ Cs oCe-t sffeeo )<nC\Ceu.'. i033r 
hei je hei ov/er? MüCeu/ Lee-Piasrheit^? De juiste 
»»iao/v/rouuJ O/O c/e juiste plaats eo potCtCek ieCdersch3p. 
Alce-t aiïeeo keooCs m33r ook socC3le v/aarc/i^hec/eo.

6eeo "geiteonJoffeo-iofc/teo’Verhaar: maar coocrete 
toegev/oe^c/e i^>33rde v/30 duurt3me oryiiOCkkelio^. 
Duur-zai»ie ootioili/tefiog is ^eeo operatiooeef i>e^Cp.
De toejev/oegc/e t033rde r»ioet c/us ef/ie fceer io efee 
"iefeic/ssituatie" cooereet eo ■eichtiaar ujordert 
i>ep33id. Üoppelen aao 3f)dere belffCdsvelden', Oiet affeeo 
het ruCnrtelC^ke helecd eo "iouuJeO; maar oofc aao 
sociaaf-eultureef delecd^ mioima'iefeic/y iotegratie 
eo'ïov/oorts. AJiet affeeo hafeOy maar oofc ireog^O-

Eeo amiass3c/eur -amitefijfc oetu/erfce»— met 
v/ofc/oeoc/e v/rijheic^y macht eo mic^c/efeo heiieo 
om duurt3me otytiOCkkelCn^ te stimufereo io 
aot^ere heleidsveldef).

De 3rr)i>3ss3deur moet lOef iets meeoemeoy icat 
te hieder) heiieo v/oor cJe 3ndere i>etecds\/e!der)/ 
moet hes-tuurlCjk ooders-beund uJorden er) 
subsidies lOeteo te \/ir)der).
Apc^efiogs/sectorhoo-pc/eo c/ie kur)r)er) sch3keter) 
eo coördinererj tusseo c^e be!eids\/elder) eo 
dete ook ker)r)er) eo be^ri^per), Verdieper) ir) 
3r)der \/3k^ebied. Stuur op "fereo": tijc/ eo
ruirrfte oiri kenois te ootioi/c^efeo; inf)0\/3-tie eo 
OieuiOsgierig te mafeeo. Weo^eo hebber) -zef-P het 

v/ermogeo om te iooov/ereo^ orgaoiceer eeo 
ker)r)isr)etu>erk) zet ze iij elk33r. Stel lOel eiser) 
aao ker)r)isor)-tiOikkelir)^ Ccursusser) er) der^eli^ke): 
heb je er ijat aao”? l*^at c/raagt het iij?

'Vermarfcetiog” ■ "het uiord-i zov/eef ieter met 
duurt3trie or)-tu)ikkelir)^' (kuJ3lit3tie-P er) 
fciOaotitatie-Py

Duurzame oirbioikkelir)^ oiet v/erstoppeO; maar 
haoc^i^ gebruik ma/ceo v/ao uJat actueel eo 
popu\3ir is. Cofr\bir)erer) v/ao boodsc.h3pper)'. EM-'s 
tVie ook bi^dr3^er) 330 so&i33l et) mioimaiefeij^^ 
toegev/oe^c/e tioafiteit io u>i^kor)-tu)ikkelir)o/ 
herstructurerio^ soci3ie or)-tuJikkelir)^,
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ffe-t kertnp^ohleeryfï Wai Cs f)odc^, \\Moe doe je dt^l

Tryte^rdC-teC-t leCeJi. ioi;
- het onttrekken vtn VenntuJoordekj^kheict',
- gebrek 320 betrokkenhecdj
~ tm^hecd Cn de or^tnCsttie}
- emotieloos beleid.

Het opstellen v'SO één prioriteitenlijst: 
de bestuurlijke. SJtist dete prioriteiten kin ook 
niet no^ eens een imbtelijke prioriteitenlijst 
bestan.

Het college moet eenduidig optreden en 
niet te^en elkiir uit^espeeld kunnen ujorden- 
Mak gebruik Vin de "hebberi^eid' Vin 
colle^is en imbtentren. Men uJil ^rii^
"scoren": 2®®"^ ®0 deel successen en "cliim" 

liter. bJeem het probleem Vin een colle^i op 
in de eiqen prioriteit) beleid en pro^rimmi.

duidelijke verintnöoordelijke iinuiijten) het 
voorkomen v/30 "verschuilen" in ^rote antillen. 
bJiet de “i'Pdelin^') miir een "persoon" is 

verintuvoordelijk. C?oed en duidelijk 
opdricht^everschip.

Automitisme voorkomen v/30 uierk^roepen 
iOiirin iedereen pirticipeert . Or^nisitie
Vin netiOerkstructuren. ICleine kern die op 
het juiste moment de juiste inbren^ Vrii^
Vin inderen Ci-fdelin^en en personen).

V)ees beuJust dit je imbtelijk te^en^euJerkt kin 
vjorden. Ak je er betCust Vin bent kun je er 
u>it an doen.

Lat de hiërirchie niet los'. Hen en pik de 
"stoor-iender" 330y niet liten i-(^schepen en 

er boven op Cblijven) "Bitten.

1
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De versplCO'tercle ^ei^eeo'te
Coo-seo-sui der)ker)f de r'i'gd eir) he-fc dwilisn^e

He-t kernpr-ohleeftnl

Beting V/30 eIec-bor33-t \/ersus hei: 
cotleciCe\/e Belang.

Coioseosus v/ersui scherpe keutes

Hei dualCsme kan snel lecden ioi een 
‘'a-prekenculiuur".

U^ai <.'5 (Oodc^

De fèaad nCei als "ie^enkrachi') maar als 
krachikron- De kaad Cs de spreekBuCs van de 
heojoners. Hei or^nCseren van die krachi Cs
echier mosClC^k.

Con-Picci op-ioeken en hei debai aao^aso- 
biucdelc^k aankeven «JS't eeo College- en ivai een 
kaads"produci" en veraniuJoordelc^khecd Cs.

Door ontekerhecd en hei onibreken van kennCs 
besiaai "besluCian^si", bJcei ie snel CnhoudelC^k 
uüClIen dCscussCëren en besluCien. Forceer besluCien 
teker nCei maar neem en 3®®"^ de iCjd,

"bennen" aan de nceuioe rollen van ®0 relaiCe 
iussen hei College en de tkaad. De kaad Cs de 
naiuurICjke bond^enooi van hei College.

\

Hoe doe je d^-bl

Benui hei belang dai betooners hebben bc^ hun eZ^èPT 
om^evcn^. SluCi dus aan bci^ de behoe-pie en de Vraa^ van 
de beujoners. \/eriaal daarvoor duurtame oniuJCkkelCn^ nsar 
hei belang van burgers. SiCmuleer bur^erCnCiCaiCeven en 
creëer een "voedcn^bodem" voor hei onisiaan daarvan' 
■PacCiCieerj ondersieun en nodc^ uCi.

Benui de veraniuJoordelC^khecd en beirokkenhecd van 
beuJoners'. de "ircbune democraiCe", Als beuJoners 
enihousCasi itjo kan de daad moeClCj^k ie^en 'ZtjO- 
£^r^anCseer dci massCeve blok.

De daad afs anker. Leg de kaders duCdelCj^k vasi Cn een 
^oed ^e-Pormuleerd daadsbesluCi/ uoaaraan ^ere-Pereerd kan 
ujorden. DuCd de ^vol^en en consecjueniCes van aPloC^ken 
én iOCe daarvoor veraniu^oordelc^khecd draa^i. HCervoor Cs 
een daad nodc^ dce bereed Cs vooraP' de kaders ie siellen. 
Siel hei bud^eirechi en de (beleCds~)uCivoerCn^ vasi op 
pro^ammancveau. Hcerdoor hoeP je nCei elke keer naar de 
daad ieru^.

Ori^nCseer voorab'^aand de "cnPormele dCscussCe" mei de 
daad. Benui de commCssCes om de daad “mee ie nemen Cn 
duurzame oniuiCkkelCn^ door mcddel van ujorkshops en 
ujerkbetoeken. ÓeeP ambielc^ke ondersieunCn^ aan de daad.

Omdai hei be^Cp “duurtame oniuJCkkelCn^" onbekend en 
dePPuus Cs/ ujordi ^esireePd naar "houvasien" Dci houvasi 
uoordi ge-eoclrt Cn ioeisbare doelsiellcn^en. ~^or^ voor de 
“tCchibaarhecd" van presiaiCeSf nCei affeeo op papCer maar 
ook Cn de prakiC^k'. ujerkbetoekenj en der^elc^ke.
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De \zerspUo'tGrc^G ^ei^eeoie 

Bes-buurUjk

He-t kernprohfee/n

Beeld\/orftnCo^- Hei he^rCp Cs 
onducdelc^k o-P ujord-t 
tnCsvers-t'S.'S.f). De ioe^evoe^t 
uJiirde u)ord-t nCe-t ge-eieo 
o-p trtCs-~ o-p or)derU.ertd. He-t 
■themi is "dood"', collega's 
r»ioe-teo lOordeo over-tuC^. 
Hei. Cs en proces v/ao
volharding.

Wai Cs oodc^

"Zor^ra^en voor een eenduidige de-piniërin^ en 
inierpreiaiie van hei Begrip, Probeer hei 
bi^voe^li^ke n^^rnujoord "duurzaam" overbodig ie 
maken', hei ^aai om onitoikkelin^.

Bond^enoien'. duuriame oniuJikkelin^ breed irekken 
u>aardoor andere beleidsvelden/porie-Peuilles lich er 
in kunnen herkennen ®0 duurtame oniuJikkelin^ VOO • 
hun doelsiellin^en kunnen gebruiken. Niei alleen 
richien op "ntiuurlii^ke" pariners van ruimie/ ujonen 
en boutoenj maar rCchi de aandachi op sociale en 
culiurele ku>aliieiij spori en recreaiie^ -Pinanciële 
a-pdelin^en. kichi de blik ook op ex.ierns pariners'. 
burqerS) bedrijfsleven) bouuiiers en ujooncorporaiies

dai duurtame oniuJikkelin^ ^een ''of>ud randde" 
is -en daardoor mtkkelijk vje^^eschrapi ujordi-j 
maar behoori ioi de kern van ander beleid en 
pro^amma s. Je moei u)orden uii^enodi^ omuidle 
van ioe^evoe^de ujaarde en bereid en in siaai tij 1 
om veriaalsla^en ie maken.

'/erankerin^ Collega's verleiden en beirokken maken.

Besiuurlijke dekking en inbouu>en/inbedden in 
programma's. Organiseer je ei^en opdrachi.

Hoe doe {e clftl

Maak een Veriaalsla^ oaar andere beleidsvelden en poriefeuilleS) 
toek nar de iermen/irefu>oorden van de/een bond^enooi en maak 
de ioeqevoe^de loaarde voor die poriefeuille duidelijk.

Maak de relaiies in'iichielijk: lOai kan duurtame oniuiikkelin^ 
bijdragen 330 ^etondheidj veiligheid) sociaal beleid, '/ereconomiseren 
van duurtame oniuiikkelin^. ''kekenen'. «Jai "kosi en leveri" een 
duurtame oplossing op Cktoaniiteii en kujaliieii) ien optichie van 
een iradiiionele ioepassin^ of iechnolo^ie (bijvoorbeeld u>adi's in 
refa^tte ioi een gescheiden rioolu>aiersielsel). Beirek hierin de 
ieru^erdieniijd en udinsien. Eeo mooie) getonde en veilig 
leef- en uooonom^evin^ “verkoopi". Differeniieer oaar de 
eigenheid van —groepen van— burgers. Sluii hier bij aan ujai de 
buraer mooi) ^oed en ujaardeeri in tijn ei^en mJooo" eo 
leefomgeving. Maak gebruik van de "irois" van beiooners op hun 
om^evin^. “speel via de ujand van burgers/beiooners van u>ijken en
buur^hfin.__________________________________________________________________________ _

Onineem de mogelijkheid om ie kunnen 'daar hebben lOe
geeo ^eld voor'. Onderbouu) door concreie uiiioerkcn^ 
-operaiioniliseer elke keer lOeer in doelen en programma's van 
anderen de meet— eo ioe^evoe^de ujaarde.

Verander (eersi) de beeldvorming. voor kennis en
kennisoverdrachi. ^orkshopS) symposia. Laai de anderen ook "scoren" 
en ^un de ander successen.

Le^ de ambities en doelen en der^elijke ^ed vasi in hei 
besiuursakkoord en reserveringen in be^roiin^svoorsiellen. ~^or^ 
voor een eenduidige opdrachi 033r de ambielijke or^an^saiie.
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Burger eo

He-b kernprohleem________________ j tJs'fc oodCcf^ Hoe doe je dtdP.

He-t on'threek-t 330 ur^eotie-^ f>roh>{eet>r~ eo 
\/erifrtu^oordelL^kl^eCclhese-('.

I Usri33f duurtime onitOLkkekr)^ nUr de
1 "uJerkek^khecd" \ZtO i>ur^ers: riik huo rech-ts-treek. r 
I to huo CeC^en~)i>el3n^ m33k hei. i3sii>33r
1 ■"33ci>33i— v/oor i>ur2ers.

Duurt3i*ie or)iuJCkkelCr)^ eo duurt33rr) ^edr3^ ieveri 
u)Cr)si op: ^tor)dhecdf \/eClC^hecd er) dr33^i bc^
330 de \ee-^b33rhecd Cr) nOCj^ker) er) buurier) C^roer)/ 
ruCmie/ rusi socC3le cohesCej recre3iCe er) 
or)isp3r)r)Cr)^. 6ee-P ruCt<^ie voor oniujckkelcr)^ dce 
p3si bc^ de beujoners Oee-fsiCjler) er) Ci*]3^o).

W33ii de gev/of^eo v/30 niei-duurt33m ^edri^ 
helder. Liii de gev/of^eo v/30 de keutes v/30 
burgers duCdelC^k tC^O-

Speel ook hCer Cr) op de dcrecie bel3r)^er) v/30 
burgers'. VeClC^ecd er) ^e-ior)dhecd. W33ro»*7 u>erkie 
de 3r)iCrook C3i*)p3^e'? Meeroker) Cs ook slechi 
voor de ^etor)dhecd er) de k3r)s op err)siC^e 
3ir)doer)Cr)^er) uoordi ver^rooi, ~ioek r)33r 3r)3lo-~
^Ceër). Eeo keurmerk voor producier) mUki 
merjser) betOusi v/30 hur) keuzes
Cer) ver3r)iu>oordelC{khecd).

1 duurtiim ^edri^ polCiCek er)
1 rrtiiischippelC^k ^euJMrdeerd voerdi^ creëer eer)
1 ysesttie-P eer) posCiCe^^ Ct>n3^o.

Mè er) M3rkeiCr)^. sluCi 330 bc^ lee-puJCj^ter) er)

Cm3^o's op hei r)Cve3u v/30 hei d3^elc^ks lever) v/30 
iT)er)ser). DuKri33r>i ^edr3^ dr33^i bc^ 330 hei 
tel-^beeld v/30 mer)ser) Cto uJCl Ck ook •zljo'V

Duurï33m ^edr3^ Cs r)Cei kr)euierC^ i*i33r ioor)i 
beirokkenhecd er) dr33^i bc^ 330 eer) posCiCe-^ 
tel-^beeld C^oed voeler)"). DeV3lueer hei 
^e3doreerde Cde33lbeeld v/30 "c3rrcèrei^3chi" er) 
m3ierCele u>elv33ri.

1 Mitk ^ebruCk v/30 de or^ioCsiiCe \/30 3r)derer) er)
1 hei or^3r)Cs3iCe\/errr)0^er) Cr) lOi^ker) er) buurier).

Er -itjo 3liC^d beirokker) burgers. M33k v/30 dete 
mer)ser) 3mb3ss3deurs Cr) de u)C^k/ de buuri de 
s-tr33i. £>r)dersieur) dete persor)er) mei mcddeler) 
er) u)33rderCr)^.&ebruCk de opbouuV- et) 
buuritoerkers 3ls Cr)iermedC3Cret) er) boodsch3ppers.
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He-t kenoprohleem V)ft Cs f)oéi^. I Hoe doe je c/ai?

Burgers moe-teo ii'tC^d CnsfitnoCo^eo doef) voor 
duurf3ir)e oryttOCUUelCn^ "eo 'se moe-ten 3I to veel-, 
He-t resul-taa-t van /serseootj/^e io-s/saoOLog los-t op^
Cs ontCch-tBaar Cn de “^roo-tshecd" van de 
proBiema'tCek/ de Bc^dra^e Cs nCe-t tCch~ti>aar.

Maak duurtame on-ttoCkkelCn^ laa^dremfielc^ en de 
e-APec-teo van ^edra^ en cnspanncnoen tcch-bBatr.

EV) he-t i>edrC^4sleven~?

[)uurtar^e on-tuJCkkelCn^ Cs nCe-b ïiüaarmoedc^ o-P 
alleen maar "slech-t nCeuuJs".

He-t bedrCjpsleven verVuH een Belan^rCjke rol Cn d: 
maa-tschappCi^, tiete kunnen een posC-tCeve bc^dra^e 
leveren tan he-t Cma^o van duur-tame on-tuOCkkelCn^- 
ÓPa de samenioerkCn^ me-t he-t i>edrC^-(sleven ttn 
en mitk ^ehruCk van hun ervarCn^en Cmarke-tCn^ 
en der^!c^ke\

Matk he-t makkeleek: ^eldj ^enntk en ^ele^enhecd.
Als er een v/r33^ IC^H voor medeuJerkCn^ en 
be-trokkenhecd van bur^erS/ *or£ dan da-t de 
CnspannCn^ ttnsluc-t bCj "he-t ^edra^" van de burger 

poepen van bur^rs'. dc-^-peren-tCeer nttr 
poepen Clee-^u}C^ten) en om^evCn^en. LuCs-ter nttr 
uJeers-tanden en buC^ de-te om. Hoppe! de 
resul-taben "terug 330 de burgers en i03"t heePt 
men er voor "-teruggefcregeoMaak de resut-tften 
toveel mo^elc^k tCch-tbaar Cn de eC^en om^evCn^ 
van mensen. Mce-t alleen kujan-tcta-tce-^ mtar -teker 
ook kuöalC-ta-tCe-^ Ctovee! m'h o-C‘ fcg Cn^e-zameld gfas; 
ba-tterCijsn 0-P papCer "seg-t nCe-tSj mttr nvatr hee-(k 
det -toe geleed'. mCnder productCe me-t mCnder 
ener^e/ ^ronds-to4^-^enj mCnder ^evatrlc^ke 
sHo-p-pen Cn a-Pvalber^Cn^/verbranden^ —^e-tondhecdj 
veClCc^heCd-.__________________________________________

Menden moe-ten me-t “een ^ed gevoel" meeu>erken 
aan duur-tame on-tujckkelcn^. Maak medeujerkcn^ 
ple-iCerC^ en ujatrdeer de medeuierkCn^.

tDuCd de maa-tschappelc^ke rol van he-t bedrC^-psleven 
en he-t daarmee gepaard gaande posCtCeveCre) 
Cma^o. Baarntas-t Cs een duurtame samenlevcn^ 
ook Cn he-t belang voor bedrC^ven' een ^etonde^ 
veclc^e/ schone en mooCe lee-Pom^evCn^ me-t 
onispannCn^ voor de ujerknemers Cs be-ter voor 
he-t bedrC^-P.



Uc-tleCeJCir)^ "Hoe Cn^eu^CkkefeJ Cs he-t prohlee/n 

eC^eiolC^kl
Dtr\ medebes-tuurdersj 3i»ii>‘teo3reo> hedrCj-f^slever) eo l>ur^ers i»jee -te 

krC^^erif n^oe-ten de t-akef) helder lOorden veruioord er) moe-ter) de 
problerrier) he^C^peli^k 'Stjo. Dai x/ereCs-t'. fe-P om met eer) open 

agenda he-t gesprek 330 -te ^aanj kennCs en compe-ten-tCes \fan 
medevoerkers en hur^ers henu-Hen; -tCj^d x/oor Verdiepen en 
uctuierken'i verbreden van de inhoud] keuzes m^ken in he-t deha-t) 
verankering en le^itima-tie door de lokale politiek.''

Ir) -fcioee -iir)r)er)
Eeo ech-te in-te^rale bensderin^ is voorioaarde ........ -toals ook
continuL-teit in beleid en reqel^evin^ ........  en moed en durl.

Soms ftj/ci één aandachtspunt de andere in de uje^ te staan........ en
de institutionele veranttooordeli^kheid ontbreekt te vaak.

Duur-zaamheid Vraagt om Cbe^rips~) duidelijkheid, leiderschap en 
nieuuie vaardigheden/ uiaarmee een uituierkin^ ujordt ^^even tan 
be^ippen tis transparantie, onderhtndelin^ ketenbeheer, 
samentoerkin^ omgaan met on'^ekerhedenj verantucoordelijkheid 
^even en delen/ en'^ovoort. Het betekent ook/ niet als 
tegenstelling msar in evenuJichti^e baltns: sturen/ richten én 
leiding en VerantuJoordelijkheid nemen.
'Joorvcaarde Voor ^e-samenlijk opereren is een Grotendeels gedeelde 
probleemperceptie. t}aarvoor is uoeer gedeelde kennis nodi^. over 
vcelke leiten "StjO lOe het eens, over voelke niet/ *ü33r tit de 

kennisrand en ujat -zijn Cdus) de kennisvragen.
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